Koncepcja funkcjonowania Parku
Technologicznego w Katowicach

Wyciag przygotowany przez dr Adama Drobniaka z Akademii Ekonomicznej w
Katowicach - biegtego w postepowaniu o udzielenie zamoéwienia na
opracowanie koncepcji funkcjonowania parku technologicznego w Katowicach
- wykonanej przez firme Deloitte.
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1. Rekomendacje wynikajace z przeprowadzonej analizy
koncepcji Parku Technologicznego w Katowicach

Podczas realizacji projektu Wykonawca ktadt nacisk na wskazanie rekomendacji niezbednych dziatan
majacych na celu zwiekszenie szans powodzenia inicjatywy powstania Parku Technologicznego w
Katowicach.

Inicjatywe utworzenia Parku Technologicznego w Katowicach oceniamy jako atrakcyjng dla
inwestoréw. Park bedzie inwestycja, mogacq mie¢ duze znaczenie dla konkurencyjnosci Katowic
zaréwno z punktu widzenia pracodawcow, jak i pracownikow - pod warunkiem realizacji projektu
Parku na odpowiednio duzg skale, przy zachowaniu profilu zaawansowanych technologii. Oznaczac to
bedzie mozliwos¢ wykorzystywania Parku jako narzedzia ksztattowania polityki gospodarczej,
spotecznej Katowic, jednak jej pozytywne efekty mogg mie¢ miejsce w dtugim okresie czasu.

Inicjatywa powstania parku technologicznego sprzyja¢ bedzie rozwojowi innowacji, budowaniu sieci
powigzan pomiedzy swiatem nauki, biznesem i konsumentami. W praktyce przekfadac sie to bedzie
zaréwno na przycigganie przedsiebiorstw zaawansowanych technologii i tworzenie miejsc pracy dla
wysoko wykwalifikowanych pracownikéw, jak i wzrost znaczenia Katowic jako waznego miejsca
tworzenia innowacyjnych rozwigzan w skali catego kraju.

Ponizej prezentujemy najwazniejsze rekomendacje zwigzane 2z realizacja projektu Parku
Technologicznego w Katowicach.
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2. Wyznaczenie kierunkéw projektu

2.1. Misja Parku Technologicznego

Wyjsciowym elementem strategii jest okreslenie misji organizacji. Ze wzgledu na podkreslany nacisk
na promocje rozwigzan innowacyjnych i podnoszenie przez to konkurencyjnosci gospodarki
proponujemy, aby réwniez misja Parku Technologicznego w Katowicach niosta w sobie informacje
o roli przedsiewziecia jako instytucji taczacej dokonania sfery badawczo-naukowej z potrzebami
biznesu i wymaganiami konsumentow.

Nie moze to byc¢ rola prostego posrednika, ktory oferuje biznesowi wynalazki naukowcéw, gdyz bedzie
to promocja nieefektywnego spotecznie i gospodarczo jednokierunkowego transferu.

PTK powinien péjs¢ o krok dalej i wspierac¢ interakcje biznesu nie tylko z sSrodowiskiem naukowym, ale
réwniez z klientami traktujgc technologie jako narzedzie innowacji, a nie cel sam w sobie.

Misja Parku Technologicznego w Katowicach jest wspieranie rozwoju Katowic jako jednego z
wiodacych osrodkow miejskich w kraju, aktywnie pozyskujac innowacyjnych inwestoréw oraz
zapewniajac im optymalne wsparcie w rozwoju nowoczesnych technologii i rozwigzan
organizacyjnych, wspotprace ze srodowiskiem naukowym oraz oferowanie dostosowanych do
ich potrzeb ustug.

2.2. Wizja Parku Technologicznego

Wsréd elementow Wizji Parku Technologicznego w Katowicach wymieniamy:

e Dazenie do osiggniecia statusu wzorcowego parku technologicznego w skali kraju;
e Sprawnosé, elastycznos¢ oraz efektywnosé¢ dziatania podmiotu zarzadzajacego;

e Aktywnos¢ w tworzeniu trwatych miejsc pracy;

e Zapewnienie przyjaznej obstugi inwestoréw, a przez to pozyskanie inwestorow na najwyzszym
swiatowym poziome technologiczno-naukowym;

e Zintensyfikowanie wymiany, transferu technologii pomiedzy srodowiskiem naukowym, jednostkami
badawczymi a przedsiebiorstwami;

e Zaktywizowanie dziatan inkubacyjnych i przyspieszone tworzenie nowych firm innowacyjnych;

Tworzenie silnych wiezi miedzy srodowiskiem akademickim, biznesowym zaréwno w skali kraju jak i w
skali miedzynarodowe;j.
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2.3. Uwarunkowania lokalne funkcjonowania Parku Technologicznego
w Katowicach

Ponizej prezentujemy analize lokalnych uwarunkowan funkcjonowania Parku Technologicznego w
Katowicach. Analizujgc lokalne uwarunkowania wzieto pod uwage specyfike wojewoddziwa,
aglomeracji oraz Katowic, co przedstawia ponizszy schemat. Wnioski z tej analizy zostalty
uwzglednione w opracowanej koncepcji Parku.

Schemat 1 Lokalne uwarunkowania prowadzenia dziatalnosci przez Park Technologiczny
w Katowicach

Lokalne uwarunkowania prowadzenia dziatalnosci przez Park Technologiczny w Katowicach
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Skrocona analiza atrakcyjno$ci
wojewddztwa, aglomeracji i miasta
Katowice, w szczegdIno$ci w zakresie:
« Potozenia;

« Infrastruktury;

« Potencjat zasoboéw ludzkich;

« Ceny gruntéw i powierzchni biurowej;
* Rozwiniete branz;

* Analizy typu SWOT;

« Krytycznych czynnikéw sukcesu.

2.3.1. Wojewoddztwo Slaskie

Wojewddztwo Slgskie potozone jest na potudniu Polski na przecieciu waznych szlakéw
komunikacyjnych, graniczy z Czechami i Stowacjg. Wojewodztwo jest jednym z najmniejszych w
Polsce, zajmuje powierzchnie ponad 12 tys. km2 (podobny obszar zajmuje Czarnogéra), pomimo tego
nalezy do najludniejszych (pod tym wzgledem zajmuje drugie miejsce w Polsce, zaraz za
wojewodztwem mazowieckim). Zamieszkuje je okoto 4,7 min osoéb (czyli wiecej niz populacja takich
krajow jak Chorwacja czy Irlandia) — co przektada sie na okoto 12% ludnosci Polski. Daje to
najwieksza srednig zaludnienia w Polsce (blisko 393 osoby na km2) oraz zurbanizowania (blisko 80%
ludno$ci mieszka w miastach).’

Slask pomimo probleméw zwigzanych z restrukturyzacjg tradycyjnych gatezi przemystu, pozostaje
bardzo atrakcyjny z punktu widzenia inwestoréw. O atrakcyjnosci decyduje szereg czynnikéw, wsréd
nich do najwazniejszych mozemy z pewnoscig zaliczy¢ dobrze rozwinietg infrastrukture, sprawnie
dziatajgce otoczenie biznesu, wielkosé rynku aglomeracji, wysoki stopien zurbanizowania.

Wedtug raportu ,Atrakcyjno$¢ inwestycyjna regionédw w Polsce 2006” wojewddztwo $lgskie, obok
mazowieckiego i dolnoslaskiego, jest jednym z trzech najatrakcyjniejszych regionéw do inwestowania
W naszym kraju.2 Oprécz dobrze rozwinietej infrastruktury, relatywnie niskich kosztéw prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, regiony te oferujg duzy dostep do wysoko wykwalifikowanej sity roboczej,
kluczowego czynnika rozwazanego przy wyborze lokalizacji przez wielu inwestorow.

' GUS
2 PMR Publications ‘Atrakcyjno$é inwestycyjna regiondw w Polsce 2006°, 2006
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Z kolei wg raportu z 2006 roku, przygotowanego przez Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa,
wojewodztwo Slgskie jest wrecz najbardziej atrakcyjnym regionem w Polsce dla inwestorow.® W
raportach tych uwzgledniono wiele kluczowych (z punktu widzenia potencjalnych inwestoréw)
czynnikow, miedzy innymi stopien rozwoju infrastruktury transportowej oraz plany jej rozbudowy w
najblizszych latach, zasoby ludzkie, trendy demograficzne, profil wyksztatcenia mieszkancow, poziom
nauczania w szkotach wyzszych, koszty pracy, chtonnos¢ rynku zbytu, rozwdj infrastruktury
gospodarczej, aktywnos¢ witadz wobec inwestoréw (,klimat” dla biznesu).

Slask jest wysoko oceniany pod katem lokowania kapitato i pracochtonnych inwestycji. Wysokie oceny
atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztwa znajdujg rowniez potwierdzenie w odniesieniu do inwestyc;ji
zwigzanych z dziatalnosci ustugowa - drugie miejsce zaraz za Mazowszem (wg raportu IBnGR) oraz,
co bardzo wazne z punktu widzenia powstajgcego Parku Technologicznego w Katowicach, jako jedno
Z najlepszych miejsc (ponownie tuz za wojewddztwem mazowieckim wg raportu IBhnGR) do lokowania
dziatalnosci zaawansowanej technologicznie (w tym przypadku brano pod uwage miedzy innymi
potencjat lokalnych osrodkéw akademickich i jednostek badawczo-rozwojowych).

Wg prognoz najwyzej oceniane wojewddztwa, takie jak Slaskie, dolnoslgskie, mazowieckie, w okresie
kilku najblizszych lat bedg rozwija¢ sie wyraznie szybciej niz srednie tempo wzrostu gospodarczego
Polski.

O sile wojewodztwa Slaskiego moze swiadczy¢ ponizszy schemat. Wynika z niego, ze wojewodztwa
Slaskie i mazowieckie odpowiadajg za ponad 1/3 PKB Polski.

Wykres 1 Struktura PKB Polski wg wojewédztw w 2005 roku

® Pozostate
wojewédztwa

Wielkopolskie,
Dolnoslaskie,
Matopolskie

= Mazowieckie,
Slaskie

24%

Zrédto: PMR Publications ‘Atrakcyjno$é inwestycyjna regionéw w Polsce 2006°, 2006

Cechg charakterystyczng wojewddztwa jest duza liczba $redniej wielkosci miast. Do najwiekszych
miast wojewddztwa naleza;

e Katowice — okoto 320 000 mieszkancow;

e Czestochowa — okoto 250 000 mieszkancow;
e Sosnowiec — okoto 230 000 mieszkancow;

e Gliwice — okoto 200 000 mieszkancéw;

e Szereg miast z przedziatu 100 000 — 200 000 tysiecy (Zabrze, Bytom, Bielsko-Biata, Ruda Slgska,
Rybnik, Tychy, Dabrowa Gérnicza, Chorzéw, Jaworzno, Jastrzebie-Zdroj).

W strukturze przedsiebiorstw wojewddztwa dominujg mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajgce do 9
pracownikow (firmy te stanowig ponad 94% ogotu przedsiebiorstw regionu), mate firmy (od 10 do 49
pracownikow) stanowig ponad 4% wszystkich przedsiebiorstw, srednie (od 50 do 249 pracownikéw)
okoto 1%, duze (ponad 249 pracownikéw) ponizej p6t procenta.

* IBnGR ‘Atrakcyjnosé inwestycyjna wojewddztw i podregiondw Polski 2006°, 2006
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Jesli chodzi o specjalizacje branzowg regionu, Slask koncentruje sie na Przyciaganiu inwestycji z
branzy motoryzacyjnej, sektora BPO oraz szeroko pojetej branzy ‘high-tech’.

Ponizej wymienione czynniki determinujg atrakcyjnos¢ Slaska jako miejsca lokowania inwestycji ‘high-
tech’:

e Jedno z najwiekszych w kraju skupisk podmiotéw dziatajacych w branzach zaawansowanych
technologicznie (np. SPIN, Logotec Engineering Group, Pronox Technology);

e Duze zaplecze naukowo-technologiczne (kilkadziesiat uczelni wyzszych i instytutéw badawczych,
okoto 200 tys. studentéw, w tym ponad 30% studiuje na kierunkach technicznych). Wojewd6dztwo
jest jednym najwazniejszych w kraju pod wzgledem potencjatu naukowo-badawczego. Na terenie
wojewodztwa znajduje sie ponad sto osrodkow i instytutdéw badawczych (np. Gtowny Instytut
Gornictwa, Instytut Metalurgii Zelaza, Instytut Metali Niezelaznych, Instytut Spawalnictwa), co
wraz z duzymi osrodkami akademickimi sktada sie na ogromny potencjat naukowo-badawczy
regionu (na terenie wojewddztwa znajduje sie okoto 13% polskiego potencjatu badawczo-
rozwojowego)’ ;

e Dobrze rozwinieta infrastruktura, w tym infrastruktura teleinformatyczna.
O atrakcyjno$ci regionu dla branzy motoryzacyjnej $wiadczg nastepujace czynniki:
e Obecnos¢ licznych przedsiebiorstw z branzy (m.in. Fiat, Opel, Isuzu, Delphi);

e Dobrze rozwinieta infrastruktura komunikacyjna (wojewddztwo lezy na przecieciu sie tras A1 i A4,
na terenie wojewoddztwa znajduje sie duzy miedzynarodowy port lotniczy w Pyrzowicach pod
Katowicami, gesta sie¢ kolejowa, bliskos¢ granicy z Czechami i Stowacja);

e Dostepnos¢ wykwalifikowanej sity roboczej (rozwinieta sie¢ szkét zawodowych, duza liczba szkét
wyzszych (37 z czego 11 to szkoty panstwowe), co przektada sie na okoto 200 tys. studentéw (z
czego ponad 30% studiuje na kierunkach technicznych), zachety inwestycyjne dla inwestoréw
(preznie dziatajgca Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna);

Na atrakcyjnos¢ regionu wzgledem inwestycji z zakresu BPO sktadajg sie m.in.:
o Wysoko wykwalifikowana kadra (w tym duza znajomos$c¢ jezykdw obcych);

e Duza dostepnosc taniej, wyksztatconej sity roboczej;

e Dobrze rozwinieta infrastruktura komunikacyjna;

e Dobrze rozwinieta infrastruktura teleinformatyczna;

e Duza liczba podobnych firm dziatajgcych z powodzeniem na terenie wojewddztwa (Avio — centrum
inzynieryjne w Bielsku-Biatej, TRW w Czestochowie — centrum badawcze, Gallup Polska w Rudzie
Slaskiej — call center);

Istotne znaczenie na polu przyciggania inwestycji zagranicznych odgrywa Katowicka Specjalna Strefa
Ekonomiczna, dziatajgca juz przeszito 10 lat. KSSE jest rozproszona i obejmuje nastepujace tereny:

e Tereny w Gliwicach i Zabrzu (Podstrefa Gliwicka);

e Tereny w Jastrzebiu Zdroju, Zorach, Rybniku, Czerwionce-Leszczynach, Pawtowicach, Godowie i
Bielsku-Biatej (Podstrefa Jastrzebsko-Zorska);

e Tereny w Sosnowcu, Dabrowie Goérniczej, Siewierzu, Stawkowie, Siemianowicach Slaskich oraz
Czestochowie (Podstrefa Sosnowiecko-Dabrowska);

e Tereny w Tychach, Bieruniu i Katowicach (Podstrefa Tyska).

W wiekszosci przypadkéw grunty stanowigce oferte KSSE to tereny bedace w posiadaniu miast i
gmin, dlatego tez inwestor zainteresowany rozpoczeciem dziatalnosci w Strefie musi przystgpi¢ do
przetargu na zakup gruntdw i uzyskaé pozwolenie na dziatalno$é w Strefie.® Dodatkowo, aby

“ PALIZ )
* Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Slaskiego
¢ Metropolis Nieruchomosci Komercyijne, ,, Tereny Inwestycyjne na obszarze Aglomeracji Gérnoslaskiej 2006
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poszerzy¢ oferte Strefy, wilaczono do niej powierzchnie biurowe w biurowcach ‘Altus’ oraz
‘Chorzowska 50'.

Wg danych z konica 2002 roku, liczba pracujgcych wyniosta ponad 1 600 000, co jest jednym z
najwyzszych wynikoéw w kraju.

Do najwiekszych uczelni w wojewddztwie mozemy zaliczy¢:

e Uniwersytet Slaski w Katowicach (ponad 40.000 studentéw);
e Politechnika Slgska w Gliwicach (blisko 30.000 studentéw);
¢ Politechnika Czestochowska (ponad 20.000 studentow);

e Akademia Ekonomiczna w Katowicach (12.000 studentow);

Analizujgc zasoby ludzkie wojewddztwa warto zwrécié uwage na aspekty kulturowe — mieszkancow
regionu cechuje wysoka kultura i dyscyplina pracy.

Regionalny system innowacji w wojewddztwie $laskim jest w fazie tworzenia.’ Proces ten wystartowat
wraz z rozpoczeciem prac nad ,Regionalng Strategig Innowacji Wojewddztwa Slgskiego”.

2.3.2. Aglomeracja Gérnoslaska

Analizujgc uwarunkowania lokalizacyjne Parku Technologicznego w Katowicach, nie sposéb nie
wspomnie¢ o Aglomeracji Gérnoslaskiej na terenie ktorej bedzie znajdowac sie tworzony park.

Aglomeracja Gornoslaska skupia kilkanascie miast, stanowigcych praktycznie jeden wielki organizm
miejski. Zespdt miast rozcigga sie na szerokos¢ okoto 70 km od Dagbrowy Goérniczej do Gliwic i
zamieszkuje go ponad 2 min ludzi, czyli jest jednym z najwigkszych organizméw miejskich w tej czesci
Europy. O potedze aglomeracji moze swiadczy¢ fakt, ze na jej terenie wytwarza sie okoto 7% PKB
Polski.

Centralny obszar aglomeracji wyznaczajg trzy miasta — Katowice, Gliwice i Sosnowiec.

Aglomeracja znajduje sie na przecieciu dwéch miedzynarodowych traktow: wschod — zachdd,
potudnie — pdinoc. Bardzo waznym projektem infrastrukturalnym jest Drogowa Trasa Srednicowa
Katowice-Gliwice, ktéra w przeciwienstwie do autostrady A4, obstuguje gtéwnie tranzyt lokalny i jest
swego rodzaju ,kregostupem” aglomeraciji.

Nalezy doceni¢ ostatnie dziatania zmierzajgce do pobudzenia nowej tozsamosci regionu za pomocg
powotania nowego organizmu miejskiego w wymiarze polityczno-administracyjnym obejmujgcego
miasta Aglomeracji Gornoslaskiej

W aglomeracji studiuje obecnie 150 tys. osob, co stanowi okoto 15% liczby studentow w Polsce.?

2.3.3. Katowice

Miasto Katowice jest stolicg wojewddztwa $laskiego i centralnym punktem Aglomeracji Goérnoslaskiej.
Miasto zajmuje powierzchnie 164,5 km2 i zamieszkuje je okoto 320 tys. osob.

64% katowiczan jest w wieku produkcyjnym, 19% w wieku przedprodukcyjnym, 17% w wieku
poprodukcyjnym. Stopa bezrobocia w miescie wynosi 7%."°

Na terenie miasta zlokalizowanych jest okoto 10% wszystkich podmiotéw wojewddztwa Slaskiego,
czyli okoto 48 tys. podmiotéw gospodarczych. Co wazne, w miescie nastepuje dynamiczny przyrost
firm, tempo wzrostu zarejestrowanych przedsiebiorstw wynosi okoto 8-10% w skali roku.

Miasto ma dobrze rozwinietg infrastrukture — Katowice to jeden z najwiekszych weztéw kolejowych w
Polsce. W miescie krzyzuje si¢ wiele drogowych szlakéw komunikacyjnych — przez miasto przebiega
miedzy innymi autostrada A4 oraz Drogowa Trasa Srednicowa.

” Raport ,,W kierunku regionalnych systemow innowacji — polskie i europejskie przyklady tworzenia struktur sieciowych na poziomie
regionow” red. Michat Klepka, 2006

8 Metropolis Nieruchomosci Komercyjne, ,,Tereny Inwestycyjne na obszarze Aglomeracji Gorno$laskiej 2006”

? www.um.katowice.pl

' www.um.katowice.pl
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W odlegtosci okoto 30 km od centrum miasta znajduje sie jeden z gtdwnych miedzynarodowych
portow lotniczych w Polsce — Katowice-Pyrzowice (w roku 2005 lotnisko obstuzytlo ponad 1 min
pasazerow, w roku 2006 byto to juz prawie 1,5 min pasazerc')w).11 Po rozbudowie terminala,
przepustowosé zwiekszy sie do prawie 4 min pasazerdw rocznie.

Katowice sg jednym z wiodacych osrodkéw naukowych w Polsce. Na terenie miasta znajduje sie
ponad 20 uczelni wyzszych, na ktorych studiuje prawie 100 tys. osob. 67% katowiczan w wieku 20-24
lata posiada wyksztatcenie Srednie i policealne, ponad 30% w wieku 25-29 legitymuje sie
wyksztatceniem wyzszym, 16% wszystkich mieszkancow posiada wyksztatcenie wyzsze.

Najwazniejsze uczelnie wyzsze znajdujacych sie w Katowicach to:
e Uniwersytet Slgski;

e Politechnika Slaska;

e Akademia Ekonomiczng w Katowicach;

o Slaska Akademia Medyczna.

Nalez doceni¢ konsekwentnie realizowany przez wtadze miejskie dtugofalowy plan rozwoju Katowic.
Istotnym impulsem do zmian byta realizacja przez wiladze samorzadowe szeregu projektéw
infrastrukturalnych, takich jak budowa Drogowej Trasy Srednicowej, inwestycje wodociggowe,
kanalizacyjne oraz kroki zmierzajgce do przebudowy centrum miasta. Obecnie kluczowym projektem z
ktérym wigze sie duze nadzieje jest plan przebudowy centrum miasta.

O stabilnosci i dobrych perspektywach Katowic swiadczg miedzy innymi wysokie oceny ratingowe,
nadane przez niezalezne miedzynarodowe agencje.

Podsumowaniem charakterystyki Katowic w kontekscie powstajacego Parku Technologicznego mogg
by¢ najwazniejsze elementy analizy SWOT miasta, zawarte w strategii Katowic.

Tabela 1 Analiza SWOT miasta Katowice

Mocne Strony Stabe strony

. Bardzo duzy potencjat ludzki i gospodarczy catej . Niska jakos$¢ przestrzeni miejskiej — zaniedbane
aglomeraciji; ulice, place, elewacje — relatywnie mata liczba

. Dobrze rozwinieta infrastruktura; deptakow, brak centralnego placu dla pieszych,

. Duza liczba szkét wyzszych; (swego rodzaju rynku), przestarzaly dworzec

e  Duza liczba dobrze wyksztatconych kolejowy w centrum miasta;
absolwentow; e  Chaos urbanistyczny miasta;

. Duza liczba instytutéw i jednostek badawczych; . Niezadowalajacy stan bezpieczenstwa publicznego;

. Duza liczba obszaréw zielonych; . Duze zanieczyszczenie srodowiska;

e  Bardzo dobre potozenie Katowic, na przecieciu e Relatywne mate mozliwosci atrakcyjnego spedzenia
sie waznych szlakéw europejskich. wolnego czasu.

Szanse Zagrozenia

. Przebudowa centrum Katowic; e Trudna sytuacja demograficzna miasta jak tez

. Dalsza integracja miast w ramach aglomerac;ji; catego regionu — nastepuje staty odptyw

e  Duzo terenéw pod inwestycje w miescie; mieszkancow;

. Rosnacy naptyw inwestyciji zagranicznych; . Dalsze problemy z restrukturyzacjg tradycyjnych

e  Szybki rozwoj sektora ustug; gatezi przemystu;

e  Mozliwosci rozwoju turystyki — secesyjne e Duza konkurencja Krakowa i Wroctawia — miast
kamienice, zabytkowe obiekty przemystowe, niezwykle dynamicznych, z silng marka i znacznie
Nikiszowiec; wyzszym standardem zycia;

e  Szansa na kreowanie swego rodzaju mody na e  Negatywny wizerunek miasta w Polsce i na Swiecie;
Katowice, co wynika z rosnacej popularnosci o Dalsza degradacja przestrzeni publicznej miasta;
dawnych, przemystowych miast (przyktadem . Rosnaca liczba patologii spotecznych;
moze by¢ £6dz). . Niska podaz atrakcyjnych miejsc prac dla miodych,

wyksztatconych ludzi.

Zrédto: Na podstawie “Katowice 2020” Strategia rozwoju miasta’ 2005

" Dziennik Zachodni, 13.02.3007
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Zidentyfikowane mocne strony miasta potwierdzajg zasadnos¢ inicjatywy parkowej (dobrze
wyksztatcone spoteczenstwo, potozenie geograficzne, dobrze rozwinieta infrastruktura, uczelnie
wyzsze). W perspektywie kilku lat Park ma szanse skutecznie oddziatywac¢ na redukcje niektérych z
wymienionych zagrozen, takich jak emigracja ludnosci, co bedzie z kolei pozytywnie oddziatywa¢ na
atrakcyjnos¢ miasta. Niektére z wymienionych powyzej szans, sg jednoczesnie szansami dla Parku.
Mozna tu wymieni¢ rosnacy naptyw inwestycji zagranicznych, czy tez szansa zwigzana z
rozbudzeniem ,mody” na Katowice.

Podsumowujgc uwarunkowania lokalne dziatalnosci Parku Technologicznego w Katowicach,
wytypowalismy kilka krytycznych czynnikéw, determinujgcych powodzenie inicjatywy parkowej z
punktu widzenia lokalizacji:

e Dostepnosc¢ oraz poziom wyksztatcenia lokalnej sity roboczej — podstawowy czynnik decydujacy o
atrakcyjnosci danej lokalizacji. Z punktu widzenia nowoczesnych przedsiebiorstw, najlepsze
zasoby znajdujg sie w duzych miastach bedacych silnymi osrodkami akademickimi. W zalezno$ci
od typu inwestycji, inwestorzy beda poszukiwaé zasobdw charakteryzujgcych sie réznymi
cechami;

e Koszty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w tym koszt sity roboczej;

e Potozenie w tym skomunikowanie — kategoria zawiera dwa czynniki determinujace jej warto$c:
potozenie geograficzne oraz stopien rozwoju infrastruktury transportowej. W duzej mierze
potozenie wptywa na stopien rozwoju infrastruktury;

e ,Probiznesowe” podejscie lokalnych wiadz — czyli tak naprawde ,klimat do robienia biznesu” w
danym miescie/regionie. Coraz silniejsza konkurencja na polu przyciggania inwestycji wymusza
stosowanie odpowiednich zachet, a przede wszystkim stosownego podejscia do inwestoréw;

e Baza naukowa regionu - czynnik niezmiernie wazny z punktu widzenia inwestycji w centra
badawczo-rozwojowe i w wysokie technologie. Istotng role odgrywajg osrodki prowadzace
dziatalno$¢ innowacyjng. Fundamentem bazy naukowej regionu sg obecne na danym terenie
uczelnie wyzsze;

e Jakosc¢ zycia — na jakos¢ zycia wptywa szereg elementéw, miedzy innymi te, ktére sktadajg sie na
tak zwang infrastrukture spoteczng. Mozemy tu wymieni¢ takie elementy jak poziom i dostepnosé
do szkolnictwa, stuzby zdrowia, instytucji kultury, rozrywki, wypoczynku. Wysoki poziom tej
infrastruktury przycigga mieszkancéw, dlatego tez dos¢ dobrym wskaznikiem poziomu zycia jest
saldo migracji. W przypadku inwestycji w zaawansowane technologie, elementem szczegdlnie
waznym jest dostep do szeroko pojetej kultury'?. Wiasciwie funkcjonujacy i w odpowiednim
stopniu rozwiniety obszar kultury stwarza ptaszczyzne dla wymiany pogladéw i w ten sposéb
przyczynia sie do wzrostu tolerancyjnos¢ i otwartosci lokalnej spotecznosci, co bezposrednio
wpltywa na poziom innowacyjnos$ci mieszkancow 3 Waznym elementem sktadajacym sie na
jakos¢ zycia jest stan Srodowiska oraz poziom bezpieczenstwa publicznego.

Wedtug wyzej zidentyfikowanych kryteridw, ocenilismy miasto Katowice w pieciostopniowej skali (od -
2 do 2), co prezentuje schemat ponizej.

"2 IBnGR *Atrakcyjno$é inwestycyjna wojewddztw i podregiondw Polski 2005°, 2005
" IBnGR ‘Atrakcyjnoéé inwestycyjna wojewodztw i podregionow Polski 2005°, 2005

Strona 10 z 21



Schemat 2 Kluczowe czynniki sukcesu rozwoju Parku z punktu widzenia uwarunkowan
lokalnych

Wynik gorsz! Wynik lepszy
-2 -1 0 1 2

<
<

NG
A
i
Dostepnos¢ oraz poziom
wyksztatcenia lokalnej sity
roboczej.

Koszty prowadzenia
dziatalnos$ci gospodarczej,
w tym koszt sity roboczej

Potozenie, w tym
skomunikowanie
‘Probiznesowe’ podejscie
lokalnych wtadz

Baza naukowa regionu
Jakos$¢ zycia

Zrédto: Opracowanie wiasne Deloitte

Katowice jako miejsce lokalizacji inicjatywy parkowej otrzymaty cztery oceny maksymalne (2), jedng
ocene dobrg (w kategorii ,koszty prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej”) oraz jedng niskg ocene (-2)
w kategorii ,jako$é zycia”. Srednia ocena za powyzsze sze$é kategorii to, przy uproszczeniu
oznaczajgcym takg sama wage kazdej z kategorii, wynosi 1,16 co jest oceng bardzo dobra.

Powyzsza skrocona analiza dowodzi, ze Katowice sg bardzo dobrym miejscem do rozwijania takich
inicjatyw jak park technologiczny. Miasto, jak rowniez cata aglomeracja, zapewnia duzg dostepnosc
dobrze wyksztatconej sity roboczej, koszty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej sg wciaz relatywnie
niskie, miasto jest bardzo dobrze potozone i skomunikowane, lokalne wtadze sg bardzo pozytywnie
nastawione do podmiotdw wykazujacych cheé inwestowania w regionie, baza naukowa jest bardzo
dobrze rozwinieta. Jedynym istotnym mankamentem jest relatywnie niska jako$¢ zycia w miescie i w
regionie. Oprocz systematycznego podnoszenia jakosci zycia w miescie, wiladze parku
technologicznego powinny dazy¢ do zniwelowania tej luki, poprzez oferowanie bardzo dobrych
warunkow pracy na terenie powstajagcego Parku Technologicznego w Katowicach (w tym zapewnié
infrastrukture rekreacyjna dla pracownikow).
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2.4. Analiza nieruchomosci przeznaczonej na Park Technologiczny
w Katowicach

24.1. Infrastruktura komunikacyjna

241.1. Aglomeracja

Aglomeracja Goérnoslaska lezy na przecieciu istotnych szlakéw komunikacyjnych w Polsce i w
Europie. Krzyzujg sie tutaj korytarze komunikacyjne wschéd — zachéd i pétnoc — potudnie. Intensywnie
rozbudowywana jest infrastruktura komunikacyjna. Dzieki autostradzie A4 aglomeracja zyskata
potaczenie od strony wschodniej z Krakowem, natomiast od strony zachodniej z Wroctawiem i
Berlinem. Planowana jest réwniez autostrada A1, ktéra potaczy aglomeracje od péinocy z Gdarnskiem,
todzig, natomiast od potudnia z Republikg Czeska. W roku 2007 planowana jest budowa duzego
wezta autostrad A4 i A1 zlokalizowanego pod Gliwicami w dzielnicy Sos$nica.

Powstajgca Drogowa Trasa Srednicowa (DTS) o parametrach drogi ekspresowej, staje sie nowa osig
aglomeracji, spajajaca jej gtdbwne miasta. Gotowy jest odcinek od Katowic poprzez Chorzoéw,
Swietochtowice, az do Rudy Slaskiej. Obecnie trwaja prace na odcinku Ruda Slaska — Zabrze.
Docelowo DTS ma przebiega¢ na trasie Gliwice — Dabrowa Gérnicza. W Gliwicach planowany jest
przebieg DTS koto kampusu Politechniki Slgskiej oraz planowanego parku technologicznego.

W poblizu analizowanej lokalizacji znajduje sie istotne dla Katowic wielopoziomowe skrzyZzowanie
Autostrady A4 i drogi DK 86 (E75). Autostrada A4 przebiega na kierunku Berlin — Wroctaw — Katowice
— Krakéw i dalej do Lwowa Droga krajowa DK 86 taczy sie z drogg ekspresowg S1, ktérej planowana
trasa ma przebiega¢ od Pyrzowic (Miedzynarodowy Port Lotniczy Katowice — Pyrzowice) poprzez
Dabrowe Gérniczg, Mystowice, Bielsko — Biatg, az do granicy w Cieszynie — Boguszowicach. Dzieki
DK 86 zapewniony jest réwniez bezposredni wylot w kierunku pétnocnym (L6dz, Warszawa) oraz
potudniowym (Bielsko — Biata, Cieszyn). DK 86 na odcinku potozonym koto analizowanej dziatki
charakteryzuje sie parametrami drogi ekspresowe;.

Funkcjonuje wydajne potaczenie kolejowe z Warszawg dzieki Centralnej Magistrali Kolejowej (CMK).
Przez stacje Katowice kursujg miedzynarodowe pociagi intercity na kierunkach Warszawa — Wieden,
Krakéw — Berlin — Hamburg. Aglomeracja Gornoslaska posiada szerokotorowe potaczenie z Ukraina.

Aglomeracja Gornoslaska jest obstugiwana przez Miedzynarodowy Port Lotniczy Katowice —
Pyrzowice. Lotnisko posiada dobre warunki lokalizacyjne, umozliwiajgce lagdowanie samolotéw przez
relatywnie duzg liczbe dni w roku. Lotnisko potozone jest okoto 30 kilometrow na pétnoc od Katowic.
Skomunikowane jest z centrum miasta przy pomocy linii autobusowej. Planowane jest przywrdcenie
pofaczenia kolejowego pomiedzy Pyrzowicami, a dworcem PKP w Katowicach. Ponadto lotnisko
potaczone jest komunikacja autobusowg z Krakowem. Obecnie trwa rozbudowa terminalu tego portu,
ktorej koniec planowany jest na rok 2007. Nowy terminal bedzie w stanie obstuzy¢ okoto 4 min
pasazerow rocznie.

Aglomeracja Goérnoslaska posiada dodatkowo dogodne potaczenie z Miedzynarodowym Portem
Lotniczym w Krakowie — Balicach. Dojazd samochodem z Katowic zajmuje okoto 40 minut.

2.4.1.2. Miasto

W Katowicach krzyzujg sie istotne dla aglomeracji szlaki komunikacyjne: autostrada A4 oraz DK86
(E75). Ponadto przez centrum miasta przebiega Drogowa Trasa Srednicowa, ktéra wytworzyta w
centrum miasta nowg o$ komunikacji. Gtéwne osie komunikacyjne miasta potozone poza centrum
wyznaczone sg od potudnia przez Aleje Gornoslaska (miejski odcinek autostrady A4), od wschodu
przez Aleje Murckowskag (DK86). Dworzec kolejowy jest wazna regionalng stacjg przesiadkowa.

Teren Mrowczej Gorki poprzez ulice Goérniczego Dorobku i Gospodarcza, posiada bezposrednie
potaczenie z DK 86 (ul. Murckowska). Z drogi DK 86 mozliwy jest zjazd na autostrade A4 zaréwno w
kierunku na Wroctaw, jak i na Krakéw.
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Dojazd samochodem z analizowanego terenu do portu lotniczego w Pyrzowicach (DK 86, S1) zajmuje
okoto 40 minut, natomiast do portu lotniczego w Balicach (A4) okoto 50 minut. Nie ma mozliwosci
bezposredniego dojazdu do lotniska z tego terenu przy pomocy komunikacji publiczne;j.

Bezposrednio przy analizowanym terenie zatrzymujg sie autobusy linii 674. Ta linia autobusowa
komunikuje teren ze srédmiesciem Katowic (dworzec PKP, ulica Sokolska, ulica Mickiewicza).
Czestotliwos¢ przejazdow wynosi w dni robocze od godziny 5:00 do 19:00 dwa kursy na godzine.
Ponadto z ulicy Szopienickiej (okolice KWK ,Wieczorek”) dostepne sg cztery kolejne potgczenia
autobusowe, o podobnej badz mniejszej czestotliwosci. Laczg one przedmiotowy teren z centrum
Katowic oraz z Mystowicami i Siemianowicami Slaskimi. Podréz autobusem do $rédmiescia zajmuje
okoto 30 minut. Brak jest dostepnosci analizowanej lokalizacji poprzez komunikacje tramwajowa. W
planach inwestycyjnych miasta Katowice nie ma zapiséw odnoszgcych sie do rozbudowy sieci
tramwajowej w tych okolicach.

Zgodnie z wytycznymi studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego gminy
na poétnocno — zachodnim terenie analizowanego obszaru planowana jest budowa drogi, ktora
umozliwi skomunikowanie centralnego obszaru analizowanej lokalizacji. Ponadto planowane jest
przedtuzenie ulicy Gospodarczej az do ulicy Kolonia Amandy, ktéra po rozbudowie umozliwi
bezposredni przejazd z ulicy Szopienickiej do skrzyzowania z Alejg Murckowska.

Od potudniowo — wschodniej strony terenu usytuowana jest przemystowa bocznica kolejowa,
pozostajaca w uzytkowaniu KWK ,Wieczorek”.

2.5. Wykorzystanie atrakcyjnego potozenia w niezdegradowanej, zielonej
czesci aglomeracji. Ceny gruntéw i najmu powierzchni biurowej

2.51. Ceny najmu powierzchni biurowej

Sytuacja na polskim, a przede wszystkim katowickim rynku powierzchni biurowych, bedzie miata
bezposrednie przetozenie na Katowicki Park Technologiczny. Z jednej strony proponowane stawki dla
potencjalnych najemcow beda musiaty uwzglednia¢ lokalng sytuacje w danym momencie, z drugiej
strony rozwéj samej inicjatywy parkowej, moze w pewnym stopni oddziatywa¢ na rynek nowoczesnych
powierzchni biurowych w miescie.

Obecnie w Polsce nastepuje duze ozywienie na rynku powierzchni biurowych. Jest kilka
podstawowych przyczyn tego zjawiska:

e Cztonkostwo w UE;

e Szybki wzrost gospodarczy;

e Niskie koszty pracy;

e ,Business Process Offshoring” — przenoszenie funkgji ,call center”, ,back office” itp.;
e Rosnace zainteresowanie inwestoréw nieruchomosciami biurowymi w Polsce.

Warto podkresli¢ rozwijajacy sie rynek inwestycyjny zwigzany z nieruchomos$ciami. Przyktadowo w
2005 roku odnotowano 27 transakcji w sektorze powierzchni biurowych, z czego pie¢ stanowity
biurowce zlokalizowane poza stolica.

Od 2004 roku podaz powierzchni biurowej w wiekszosci miast Polski byta na do$¢ niskim poziomie.
Niski stopien podazy przetozyt sie na niski poziom wskaznika powierzchni niewynajetej. Oscyluje on w
granicach 7-9% w przypadku Katowic, Warszawy, Poznania, okoto 6% w todzi i okoto 4% w
Tréjmiescie, Wroctawiu czy Krakowie. Poziom wskaznika potwierdza wysoki popyt na powierzchnie
biurowg w Polsce.
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Wykres 2 Wskaznik powierzchni niewynajetej
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Zrédto: Jones Lang La Salle 2006

Jesli chodzi o nowoczesng powierzchnie biurowg, to w wiekszosci sktada sie ona z powierzchni o
klasie B i B+, co przedstawia ponizszy schemat.

Wykres 3 Powierzchnia biurowa w Katowicach wg standardu

’—23,0%

57,0%—

= A = B+ =B

Zrédto: Jones Lang La Salle 2006

Podaz powierzchni klasy A jest stosunkowo niewielka i wynosi okoto 35.000 m?. Inne powierzchnie
biurowe, ktdre mozna uznaé za dosé nowoczesne o standardzie B+, B, wynosza okoto 120.000 m*™
Catkowitg wielkos¢ nowoczesnej powierzchni biurowej w miescie, oraz jej zmiane w ciggu ostatnich
kilku lat przedstawia wykres ponize;j.

' Jones Lang La Salle 2006
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Wykres 4 Catkowita podaz powierzchni biurowej i biura oddane do uzytku w Katowicach
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Zrédto: Jones Lang La Salle 2006

2.5.2. Ceny gruntéow

Grunty zarzadzane przez Park Technologiczny w Katowicach bedg przeznaczane na budowe
infrastruktury parkowej i jej pdzZniejszy wynajem oraz dzielone na mniejsze i sprzedawane inwestorom.
W drugim przypadku kluczowe bedzie okreslenie atrakcyjnej dla inwestoréw ale i optacalnej dla Parku
ceny - dlatego tez przeprowadzono ponizszg analize.

Na wstepnie warto zaznaczy¢, ze pozyskanie i odpowiednie sklasyfikowanie gruntéw inwestycyjnych
przysparza w ostatnich latach ogromnych ktopotéow. Szczegdlnie nasility sie one od czasu reform
administracyjnych i uniewaznienia starych planéw zagospodarowania przestrzennego.

W wiekszosci szybko rozwijajacych sie rejondw kraju brakuje odpowiednich dziatek zaréwno pod
budowe nieruchomosci typu mieszkalnego jaki i biznesowego. Problemem nie jest jednak fizyczny ich
brak ale ktopoty z ustalaniem wiasnosci, reprywatyzacja, przeciagajgce sie procesy o odszkodowania i
oddanie gruntdw przedwojennym wiascicielom, nieuzytkowane tereny Skarbu Panstwa i innych
panstwowych jednostek organizacyjnych itp.

Podobne kfopoty dreczg aglomeracje Slaska a w szczegdlnosci miasto Katowice.

Analiza cen gruntéw poprzedzana zostata zebraniem ofert od posrednikow internetowych15. Okazato
sie, ze praktycznie nie ma dziatek zblizonych wielkoscig i potozeniem do terenéw przygotowywanego
Parku Technologicznego w Katowicach. Do analizy pordwnawczej zakwalifikowano 22 oferty. Wyniki
analizy przedstawiono w formie wykresu.

15 Zrodta: http://dom.money.pl/, http://www.son.com.pl/, http://www.rudaslaska01l.wgn.pl/, http://www.rema.nieruchomosci.pl/
http://www.nieruchomosci.pl/, http://nieruchomoscislaskie.gratka.pl/.

Strona 15 z 21




Wykres 5 Poréwnanie cen aktualnie oferowanych dziatek w Katowicach
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Na powyzszym wykresie zaznaczono:

e Cene za metr kwadratowy w ztotych na osi pionowe;j;

e Przeanalizowane oferty sprzedazy dziatek na osi poziomej, w porzgdku rosngcym.
Dla potrzeb wykresu przyjeto nastepujaca strukture podziatu gruntéw:

e Male — to dziatki ponizej 2 ha;

e Srednie — to dziatki miedzy 2 a 6 ha;

e Najwieksze — to dziatki od 6 ha wzwyz;

¢ Inne to grunty rolne oraz niekwalifikowane powyzej przypadki.

Wiekszos¢ ze zbadanych dziatek, to dziatki mate lub bardzo mate, znajdujace sie w do$é znacznej
odlegtosci od centrum. Tylko dwie z nich majg ponad 10 ha, jedna ma 6 ha, a kolejne dwie ponad 2
ha.

Cenowa reprezentacja powyzszych ofert zostata zilustrowana na wykresie, w kolejnosci od najtanszej
do najdrozszej. Zaznaczono tam réwniez 3 gtéwne grupy dziatek oraz wyszczegolniono kilka innych
pojedynczych przypadkéw. Najmniejszg ceng charakteryzuje sie sSrednia cena gruntéw rolnych
wyprzedawanych przez Skarb Panstwa w wojewodztwie Slaskim w 3 kwartale 2006'°. Kolejne trzy
wartosci (na wykresie ,najwieksze na obrzezach”) to wielohektarowe dziatki zlokalizowane w duzej
odlegtosci od centrum Katowic. Dziatka w cenie 77 PLN/m? potozona jest w Rudzie Slaskiej, czyli
oddalona o okoto 10 km. Dalej umieszczono mate dziatki w réznych punktach poza centrum Katowic
lub w bliskiej okolicy miasta. W tym obszarze znajduje sie rowniez Srednia arytmetyczna dla catej
proby — wynosi ona 176 PLN/m? "’ Wartos$¢ 300 reprezentuje dwu hektarowa dziatke w mieszkaniowej
dzielnicy Katowic. Probe zamykajg (na wykresie oznaczone jako ,mate i srednie w centrum”) trzy
dziatki w najlepszych lokalizacjach blisko centrum. Sg to tereny mate, nie wigeksze niz 2,5 ha.

Statystyki:

o Srednia wielko$¢ dziatki dla ponizszej préby to 1,13 ha;
e Mediana ceny to 150 PLN/m?"®;

e Srednia cena dla 3 najwiekszych dziatek to 54 PLN/m?;

16 Zr(’)dlo: http://dom.gazeta.pl/
17 7rédto: obliczenia wiasne
18 Zrodlo: obliczenia wlasne
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o Srednia cena dla matych dziatek poza centrum to 174 PLN/m?.

2.6. Strategia przyciagania inwestorow

Analizujgc sytuacje inicjatyw parkowych w Polsce i na swiecie, oraz wymieniajgc najlepsze praktyki
zwigzane z funkcjonowaniem tego typu instytucji, zwrécilismy uwage na kluczowg kwestie zwigzang
ze specjalizacjg dziatajacych z sukcesem inicjatyw parkowych. Specjalizacje bedziemy rozumie¢, jako
koncentrowanie sie dziatalnoSci podmiotu zarzgdzajgcego Parku na pozyskiwaniu inwestoréw
okre$lonych branz.

Jednym ze celdw strategicznych EU jest odpowiednie wptywanie na gospodarki regionalne, tak aby
umacnia¢ wspotprace miedzy firmami, tworzy¢ silniejsze powigzania miedzy poszczegdlnymi
przedsiebiorstwami oraz pomiedzy przedsiebiorstwami i jednostkami badawczo rozwojowymi.

Doswiadczenia globalne oraz krajowe wyraznie wskazujg na to, ze taka specjalizacja jest skutecznym
narzedziem podnoszenia konkurencyjnosci i innowacyjnosci zaréwno firm dziatajacych na terenie
parku, jak réwniez catej gospodarki regionalne;j.

Mozemy wymieni¢ nastepujgce gtdbwne argumenty przemawiajace za wybraniem profilu dla Parku:

e Firmy z tej samej branzy silniej wchodza w interakcje, stale kooperujg i konkurujg, co prowadzi do
rosngcej wspotzaleznosci przedsiebiorstw, sprawiajac, ze firmy zaczynajg by¢ silniej zwigzane z
danym miejscem dziatania — sktonnos¢ do opuszczenia danej lokalizacji maleje;

e Firmy z tej samej branzy (lub podobnych) moga realizowa¢ wspélnie duze projekty (same mogq
nie mie¢ odpowiednio silnego zaplecza i kompetenciji);

e Tworzac odpowiednie skupisko firm, fatwiej promowac¢ wyrazistg marke parku;

¢ Odpowiednia masa krytyczna nagromadzenia firm danej branzy w jednym miejscu zaczyna
skutecznie przyciggac inne firmy — park staje sie bardzo atrakcyjnym miejscem do lokowania
stosownych inwestycji;

e Tworzac odpowiednig marke parku, ktéra powinna bazowac na specjalizacji branzowej, mozna
skutecznie podnosi¢ m.in. stawki czynszow, niejednokrotnie mogg by¢é one powyzej Srednich
stawek rynkowych;

¢ Wzmacniaja sie efekty synergii wynikajgce ze wspétpracy firm dziatajacych w parku;

e Tworzy sie wiekszy potencjat innowacyjny — firmy mogg kooperowa¢ w ramach prowadzenia
dziatalnosci badawczo-rozwojowe;.

Specjalizacja branzowa nie musi oznacza¢ oczywiscie (i wiekszosci przypadkéw nie oznacza), ze
dana inicjatywa parkowa przycigga firmy tylko z jednej branzy. Koncentracja branzowa oznacza

2.6.1. Identyfikacja branz

W pierwszej kolejnosci zidentyfikowano liste branz, ktére byly brane pod uwage przy wyborze
specjalizacji Parku. Kazda z branz musiata koniecznie spetnia¢ co najmniej dwa warunki brzegowe.
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Tabela 2 Warunki brzegowe stuzace do identyfikacji branz

Branza jest branzg nowoczesng, co Koncentracjia na branzach nowoczesnych ma swoje uzasadnienie w
jest zgodne z planowanym profilem zaprezentowanych najlepszych praktykach, przyktadach parkéw z kraju i ze Swiata.
S e el Lelale el lesllsngel  Uwarunkowania lokalne, w tym przede wszystkim ogromny potencjat ludzki,
sektorach zaawansowanych gospodarczy, naukowo-badawczy, w duzym stopniu wymusza wrecz takg
technologicznie. specjalizacje.

Wybér branzy wynika ze Trendy rynkowe moga zasadniczo wptywac na typ inwestycji lokowanych w Polsce,
zidentyfikowanych tendenciji tym samym wybor kierunku specjalizacji zbieznego z rynkowymi tendencjami, moze
rynkowych. zwigkszac prawdopodobienstwo sukcesu inicjatywy parkowe;j.

Wybér branzy wynika z Analiza uwarunkowan lokalnych wskazata branze silne w regionie, lub branze, ktére
uwarunkowan lokalnych. potencjalnie maja szanse takimi sie sta¢. Silna obecnos$¢ danej branzy w regionie
zazwyczaj stwarza dobry klimat rozwoju dla kolejnych firm z tego sektora.

Na podstawie powyzszych kryteribw wybrano nastepujace branze, ktére w najwiekszym stopniu
spetniaty powyzsze warunki:

e BranzalT;

e Telekomunikacja;

e Branza elektroniczna;

e Biotechnologie;

o Medycyna i farmacja;

o Energetyka;

e Ochrona $rodowiska;

e Technologie materiatowe
o Mechatronika i robotyka;
o Optyka i optoelektronika;
* Nanotechnologie;

o Motoryzacja;
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3. Funkcjonowanie Parku Technologicznego w Katowicach

3.1. Elementy funkcjonalne Parku

Analiza zatozeh utworzenia Parku Technologicznego w Katowicach oraz wstepna koncepcja
funkcjonowania przedsiewziecia wskazuje na potrzebe koncentracji na firmach dziatajgcych
w obszarze nowoczesnych i zaawansowanych technologii. Miejscem wspierania innowacyjnosci
i komercjalizacji pomystéw powinien by¢ inkubator technologiczny. Gitdéwng czeécig funkcjonalng
Parku bedzie park technologiczny, gdzie lokowac¢ sie beda dojrzate firmy dziatajgce w preferowanych
przez podmiot zarzadzajacy branzach high-tech. Potgczenie obu czeéci funkcjonalnych na jednym
terenie bedzie miato rowniez te zalete, ze inkubowane firmy znajda tu optymalne warunki do dalszego
rozwoju, za$ firmy z parku technologicznego bedg mogty korzysta¢ na wspétpracy z dynamicznymi,
matymi i innowacyjnymi firmami. Czes$¢ ustugowo-rekreacyjna podniesie atrakcyjnos¢ lokalizacji i
komfort pracy.

Schemat 3 Podzial poszczegolnych czesci funkcjonalnych w strukturze Parku
Technologicznego w Katowicach

Czes¢ ustugowo-
rekreacyjna

Park
technologiczny

Inkubator
technologiczny

Ponizej przedstawiono charakterystyke funkcji Parku Technologicznego w Katowicach. Nastepnie
omoéwione zostang proponowane pakiety ofertowe dla firm inwestujgcych w poszczegdlnych
czesciach Parku.

3.1.1. Park technologiczny

Najwazniejszg czescig funkcjonalng inicjatywy parkowej w Katowicach jest park technologiczny.
Lokowaé¢ sie w nim bedg dojrzate firmy, ktdére sg juz po etapie wdrozenia swoich produktéw.
Najczesciej zatrudniajg one co najmniej kilkanascie oséb i sg faktycznym Zroédiem rozwoju
gospodarczego i zwiekszania innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki. Cechg firm
inwestujgcych w parku technologicznym powinno by¢ rowniez dazenie do dalszego rozwoju swoich
produktow, poprzez funkcjonowanie dziatéw badan i rozwoju.

Podobnie jak w przypadku inkubatora rowniez firmy zlokalizowane w parku technologicznym bedg
zainteresowane dostepem do specjalistycznej infrastruktury oraz ustug. Rdéznica bedzie polegata
jednak na skali i zakresie oczekiwan. W negocjacjach z tego typu inwestorem nalezy postawi¢ przede
wszystkim na elastycznos¢ oferty.

W momencie uzyskania przez park technologiczny odpowiedniej skali i prestizu mozliwe jest
podniesienie optat za wynajem powierzchni lub cen gruntéw powyzej Sredniej, co z kolei przetozy sie
na zwiekszony przychéd i mozliwos¢ dalszego uatrakcyjniania oferty dla inwestoréw.

Podmiot zarzadzajgcy powinien dazyé do sytuacji, w ktérej ta czes¢ parku bedzie rozwijata sie
najdynamiczniej, a wiec przede wszystkim koncentrowa¢ wysitki na pozyskaniu inwestorow
z preferowanych branz. Nie nalezy zapomina¢ o firmach, ktdre po udanym okresie inkubaciji
rozpoczng dziatalnos¢ na petng skale i najkorzystniej bytoby, gdyby przeniosty sie z inkubatora do
parku technologicznego.
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Najefektywniejszym sposobem na przyciggniecie duzej liczby inwestoréw do parku technologicznego
jest pozyskanie 2-3 duzych innowacyjnych firm, ktére bytyby magnesem dla przedsiebiorstw z sektora
MSP. Pozyskanie inwestoréw strategicznych powinno by¢ gtéwnym celem nie tylko pracownikow
podmiotu zarzadzajgcego, ale réwniez interesariuszy.

Koncepcja Parku zaktada mozliwos¢ sprzedazy dziatek pod budowe biurowcéw i laboratoriow dla
duzych firm (mogacych ponies¢ takie naktady inwestycyjne) oraz wynajem powierzchni w biurowcach
wzniesionych przez Park dla mniejszych firm, gtéwnie z sektora MSP.

3.1.2. Inkubator technologiczny

Inkubator technologiczny zlokalizowany w Parku Technologicznym w Katowicach bedzie miejscem,
w ktérym rozwijane bedg pomysty i technologie zwigzane z wybranym przez Park profilem
branzowym. Swoja dziatalno$¢ lokalizowac¢ beda tu najczesciej niewielkie firmy z relatywnie krotkim
stazem na rynku lub nowopowstajace.

Dla tej kategorii inwestorébw szczegodlnie wazne bedzie zaoferowanie dostepu do wiedzy,
specjalistycznych urzadzen i ustug pozwalajacych im na wdrozenie pomystow i idei w zycie. Ofertg
inkubatora powinni by¢ najbardziej zainteresowani studenci, absolwenci i pracownicy naukowi uczelni
oraz instytutéw badawczych, jak réwniez pracownicy dziatow badan i rozwoju firm komercyjnych.

W inkubatorze funkcjonujag mate firmy, ktérych jedng z cech jest elastycznosé i tatwosé
dostosowywania sie do potrzeb rynku. W takiej sytuacji jego lokatorzy mogg by¢ doskonatym
uzupetnieniem duzych i srednich firm funkcjonujgcych w parku technologicznym.

Inkubator technologiczny powinien byé jednym 2z priorytetdw Parku Technologicznego w
Katowicach, a co za tym idzie jego lokatorzy powinni by¢ aktywnie poszukiwani, spetnia¢ okreslone w
strategii Parku wymagania. Inkubowane firmy powinny mie¢ zapewniony dostep, na preferencyjnych
zasadach, do sprzetu i ustug oferowanych przez Park, jak réwniez mie¢ mozliwos¢ wynajecia
powierzchni biurowej po stawkach konkurencyjnych do rynkowych.

Celem inkubatora jest umozliwienie zlokalizowanym w nim firmom wdrozenia i komercjalizacji
technologii i wynalazkéw. Oznacza to, ze inkubator powinien by¢ siedzibg firmy tylko w poczatkowym
okresie jej funkcjonowania. Praktykg jest ustalanie okresu wsparcia (inkubowania) firmy w umowie
z podmiotem zarzadzajgcym. Zwykle okres ten wynosi 2-3 lata.

3.1.3. Czes¢ ustugowo-rekreacyjna

Elementem funkcjonalnym dopetniajacym koncepcje Parku Technologicznego w Katowicach bedzie
czes¢ ustugowo-rekreacyjna. Wykonawca proponuje, aby zostaty one skoncentrowane w centralnym
punkcie Parku umozliwiajgc tatwy dostep dla wszystkich zainteresowanych.

Optymalne wykorzystanie czesci Parku na dziatalno$¢ ustugowo-rekreacyjng polegatoby na
ulokowaniu sie w nim firm $wiadczacych ustugi biznesowe i pozabiznesowe przede wszystkim na
rzecz lokatoréw parku technologicznego i inkubatora technologicznego. Jako przyktad mozna podac
biura rachunkowe, firmy doradcze, kancelarie prawne, restauracje, kluby fitness itp. Bardzo istotnym
elementem tej czesci bedzie przeznaczenie fragmentu terenu Parku na kompleks rekreacyjny oraz
centrum hotelowo-rekreacyjne.

Takie rozwigzanie bedzie korzystne dla obu stron. Firmy technologiczne uzyskajg tatwy dostep do
ustug, firmy ustugowe dziataé bedg w dynamicznie rozwijajacym sie i prestizowym otoczeniu,
a podmiot zarzadzajgcy podniesie atrakcyjno$¢ lokalizaciji.
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4. Czynniki wspomagajace rozwoj Parku w przysztosci

41. Czynniki sprzyjajace funkcjonowaniu Parku Technologicznemu
w Katowicach

Prace projektowe zrealizowane przez Wykonawce koncentrowaty sie w szczegodlno$ci na zagadnieniu
opracowania koncepcji i szeroko rozumianym modelu funkcjonowania Parku Technologicznego
w Katowicach oraz strategii przyciggania inwestoréw.

W  ponizszej tabeli prezentujemy zestawienie gtéwnych czynnikbw sprzyjajacych inicjatywie
funkcjonowania Parku Technologicznego w Katowicach.

Tabela 3 Czynniki sprzyjajace funkcjonowaniu Parku

Czynniki sprzyjajace funkcjonowaniu Parku Technologicznego w Katowicach
— wystepujace obecnie i mogace wystapi¢ w przyszitosci
Czynniki ekonomiczne
e Korzystne ksztattowanie sig trendow makroekonomicznych w Polsce;

e Zwiekszajaca sie integracja polskiej gospodarki z innymi gospodarkami
w ramach wspdlnego rynku;

e Rosnacy poziom inwestycji prywatnych, publicznych, wspierany przez
zwiekszajacy sie dostepnosé do srodkéw pomocowych.
Czynniki zwigzane z pozyskiwaniem inwestorow

e Utrzymanie sie wysokiego poziomu atrakcyjnosci Polski jako jednego z

Czynniki ogolne gtéwnych beneficjentéw globalizacji, szczegdlnie w odniesieniu do

zwigzane przenoszenia produkciji i ustug;

& re_allzowanym e Zwiekszajagca sie atrakcyjnos¢ wojewddztwa Slaskiego iogromny

projektem Parku potencjat rozwoju gospodarczego dla catego regionu;

e Istniejgca KSSE czynnikiem podnoszacym atrakcyjnos¢ Aglomeracii
Gornoslaskiej jako miejsca lokacji inwestyc;ji.

Pozostate uwarunkowania

e Potencjat ekonomiczny, kadrowy i zaangazowanie Wiascicieli Parku;

e |Istniejacy potencjat badawczo-rozwojowy os$rodkow akademickich
potozonych na terenie Aglomeracji Gornoslaskiej;

e Zgodnos$¢ realizowanej inicjatywy z celami strategicznymi miasta oraz
wojewddztwa w odniesieniu do rozwoju i wspierania innowacyjnosci.

e lLokalizacja Parku w poblizu waznych potaczen komunikacyjnych
0 wysokiej jakosci infrastruktury drogowej i kolejowej;

(ZAUUIS YOI o Relatywnie niewielka odlegiosé od centrum miasta;

zwigzane o Dostepnos¢ infrastruktury i komunikacji miejskiej;

z realizowanym
projektem Parku o Mozliwos¢ zagospodarowania czesci dostepnego terenu (o wysokim

poziomie atrakcyjnosci) pod infrastrukture rekreacyjno-wypoczynkows;

o Postepujaca rewitalizacja Katowic.
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